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Garantir une régulation des cerfs a la fois efficace et adaptée a la biologie du gibier est un défi
pour tous les cantons. Ceci est pourtant nécessaire pour assurer des populations saines

de cerfs tout en maintenant les dégats en forét et dans l'agriculture a un niveau supportable.
Le présent guide de la CSF doit aider les cantons dans la planification cynégétique du cerf.

Il se base sur I'état actuel des connaissances et sur les expériences accumulées par les cantons
et présente des approches de solutions et des exemples de bonnes pratiques.

Laide a I'exécution Forét-Gibier (OFEV 2010) ainsi que le chapitre 7 sur la planification cyné-

gétique de la publication de I'OFEV «Forét & gibier - notions de base pratiques» (Baumann &
Imesch 2010) servent de base et sont supposés étre connues.

B Controle
B Planification

S Mise en ceuvre
1. Acquisition des bases a

5. Mener le contrdle de réussite 2. Définition des objectifs

4. Mise en ceuvre des mesures
3. Fixation des mesures

Fig. 1: Phases de la planification cynégétique (de «Chasser en Suisse»)

La structure du guide s'oriente sur les phases de la planification cynégétique, I'accent étant mis sur
la mise a disposition des bases, la définition des objectifs et la fixation des mesures. Pour chaque
phase de la planification cynégétique, les taches correspondantes sont mentionnées et les défis y
relatifs ainsi que les solutions possibles sont présentés.
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1. Acquisition des bases

Tache: Les zones de gestion du gibier, qui englobent les quartiers d’hiver et d'été des
populations de cerfs sont délimitées en tant qu’unités spatiales de planification
cynégétique.

Défi: Détermination des unités cantonales, intercantonales et internationales de gestion du gibier

Solutions: » Orientation en fonction des espaces biogéographiques et du choix de I'habitat des animaux et non en
fonction des limites communales, cantonales ou des réserves de chasse.

» Les études sur l'utilisation du territoire avec des animaux munis d’émetteurs et marqués donnent des
indications importantes sur les unités adéquates de gestion du gibier.

Exemples de bonnes pratiques:

- Projet Cerf rouge Suisse Orientale des cantons de SG /Al / AR

- Projet Emetteurs «Ratikon» dans la région transfrontaliere CH / FL /A
- Projet Emetteurs dans la région de Giswil des cantons de OW / BE / LU
- Projet Emetteurs dans le périmétre intercantonal FR/ VD / BE

- Projet Emetteurs «Ingio Via» dans la région transfrontaliere CH/ A/ IT
- Projet Emetteurs «Tigra» dans le périmetre intercantonal GR/ Tl

- Projet Cerfs Aletsch-Goms VS

Tache: Des recensements annuels sont effectués par zone de gestion du gibier définie.

Défi: Qualité aussi bonne que possible des comptages ; données comparables au fil des ans.

Solutions: » Recensement, si possible par comptage nocturne au printemps avant la période de mise bas, avec un
phare combiné a des caméras thermiques ou uniquement avec des caméras thermiques. Les caméras
thermiques augmentent nettement la visibilité des animaux, surtout dans les foréts de feuillus et en
lisiére de forét.

» En 1% priorité : données sur le nombre d'individus ; en 2¢™e priorité : indications sur la structure de la
population (age, sexe).

» Réalisation par des professionnels resp. accompagnement du recensement par le garde-faune (ou par
des personnes habilitées par les services cantonaux).

» Fixation souple de la date du recensement en tenant compte des conditions météorologiques et de
végétation.

» Adéquation des dates de recensement aux niveaux intercantonal et international

» Pour les recommandations concernant la méthodologie des recensements, voir le «Guide pour le mo-
nitoring des ongulés sauvages» (SSBF 2022)

Défi: Détermination réaliste du nombre de cas non recensés (chiffre noir CN). La population est souvent
sous-estimée et le quota de tir est donc trop bas.

Solutions: » Distinction claire entre comptage de population et estimation de population (y.c. chiffre naoir).
Cette distinction doit étre clairement communiquée.

» Définition Chiffre noir: % de la population totale. Exemple de calcul avec 20% de chiffre noir:
Estimation de la population = Comptage / 8 * 10.

» Prise en compte des valeurs empiriques: Estimation du CN par le garde-faune (ou par des personnes
habilitées par les services cantonaux), car le CN varie selon les régions et par année en fonction des
conditions météorologiques.

» Méthodes plus complexes de vérification du chiffre noir:
- Analyse de cohortes: la détermination de I'age le plus précis possible des animaux abattus ou morts
permet de vérifier rétroactivement la plausibilité du CN.
- Comparaison entre comptage nocturne au sol et prise de vue aérienne FLIR
- Monitoring par piege photographique (Random Encounter Model / Capture-recapture).

» Valeur de référence: Compter avec un CN minimum de 20%, les estimations des cantons se situent
entre 20 et 50%, selon les conditions de comptage sur le terrain.

» Exemples de bonnes pratiques:

- Résultats FLIR SG: Le chiffre noir, c-a-d la différence entre le comptage au phare et les résultats FLIR,
se situe entre 5 et 64%. A noter que méme avec le vol FLIR, tous les individus ne sont pas visibles (p.
ex. s'ils sont dans une forét de coniféeres).

- Déduction de I'effectif de printemps dans le canton des Grisons (voir annexe 1)
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Défi: Détermination du SR (sex-ratio) effectif des individus adultes de la population. Ce facteur est décisif pour le
taux de reproduction de la population. Le surplus de femelles dans la population est souvent sous-estimé.

Solutions: » Prise en compte de la visibilité selon le genre dans l'interprétation des comptages.

» Estimation du SR de la population a I'aide du SR des animaux tirés durant les 15 derniéres années. Si
durant plusieurs années, le nombre de males tirés est supérieur a celui des femelles, la conséquence
est un surplus de femelle dans la population.

» Valeurs empiriques des cantons en matiére de SR des populations : entre 1:1 et 1:3.5

Défi: Recensement de population dans des régions ou la taxation ne peut pas se faire par comptage nocturne,
notamment sur le Plateau et dans les Préalpes.

Solutions: » Monitoring opportuniste par le garde-faune, les chasseurs ou les forestiers
» Estimations par des experts tenant compte de la situation des dégats en forét et dans I'agriculture.

» Sans estimation des effectifs, il n'y a pas non plus d’indications sur I'évolution de la population et
donc sur un éventuel contrdle de réussite. Un contrble de I'atteinte des objectifs, resp. de la nécessité
d'adapter I'objectif de tir, ne peut donc se faire que par I'évolution de la situation des dégats (en forét et
dans I'agriculture) et du gibier péri.

Tache:  Analyse précise du tableau de chasse et du gibier péri par année et sur plusieurs
années (age, sexe, constitution et condition)

Défi: Les possibilités d'information offertes par les données sur la chasse sont exploitées de maniére optimale
comme base pour la planification cynégétique et le contrdle de l'atteinte des objectifs.

Solutions: » Saisie des données récoltées dans une base de données en vue d'analyses ultérieures.

» Utilisation des données biométriques sur la condition / constitution ainsi que sur le SR des faons
abattus pour obtenir des indications sur les effets de densité / la tendance évolutive de la population /
I'atteinte de la limite de capacité de I'habitat.

» Estimation la plus précise possible de I'dge des individus abattus pour d'autres évaluations (p. ex. ana-
lyse de cohortes). Des gardes-faune expérimentés sont nécessaires.

Tache:  Prise en compte de la situation de dégats en forét et dans I'agriculture

Défi: Distinction entre I'influence du cerf et celle des chamois et chevreuils. Le chevreuil est souvent sous-esti-
mé comme facteur d'influence sur le rajeunissement forestier, alors que le cerf est au contraire surestimé.

Solutions: » Toujours tenir compte de toutes les especes d'ongulés présentes pour la situation d'abroutissement
» Détermination du type et du moment des dégats

» Des analyses génétiques d'échantillons de salive prélevés sur les jeunes arbres abroutis ou un moni-
toring par pieéges photographiques sur les surfaces de rajeunissement peuvent aider a clarifier cette
question.

Tache:  Prise en compte d’autres facteurs d’influence

Défi: Les meutes de loups ont une influence sur la dynamique de la population de cerfs (numériquement et
spatialement).

Solutions: » Selon les estimations, l'effet numérique se situe entre 9 et 18% de la population apres la période de
mise bas (résultats d’analyses dans la région frontaliére GR / SG).

» Les loups peuvent entrainer des changements de comportement des hardes de cerfs. Les quartiers de
jour se trouvent de plus en plus dans des zones inaccessibles, p. ex. dans des foréts denses, et a long
terme, un déplacement des quartiers d'été et d'hiver traditionnels peut se faire vers des zones libres de
loups ou pauvres en loups (résultats d’analyses dans la région frontaliere GR / SG).

» Le loup met en évidence I'importance de la planification évolutive annuelle.

» La régulation conjointe du cerf par le loup et les chasseurs est une chance !
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Défi: Les dérangements de I'habitat du cerf, notamment par la chasse elle-méme et les activités de loisirs, aug-
mentent continuellement. Les cerfs se retirent souvent en masse dans des zones de plus en plus inacces-
sibles et ne sortent de plus en plus que la nuit.

Solutions: » Les zones de tranquillité et les autres mesures visant a minimiser les dérangements font partie de la
gestion du cerf.

» Minimiser les dérangements causés par la chasse. Des périodes de chasse aussi courtes que possible,
des interruptions de la chasse et des zones libres de chasse. Une pression de chasse prolongée est inef-
ficace et conduit a une activité nocturne accrue du cerf. En outre, il est préférable que I'aff(t en lisiere
ait lieu le matin plutdt que le soir, pour ne pas empécher les animaux de sortir le soir.

Défi: Les changements climatiques, la fertilisation a grande échelle ainsi que des surfaces forestiéres toujours
plus grandes et plus denses entrainent une nette amélioration des conditions d’habitat, surtout pour les
cerfs et les chevreuils (reproduction plus élevée, moins de pertes naturelles).

Solutions: » Vérification réguliére des taux réels de reproduction.

2. Définition des objectifs

Tache:  Objectif quantitatif: la population est adaptée a la capacité socio-culturelle de
I’habitat.

Solutions: » En principe, ne pas définir d'effectifs cibles, mais I'évolution souhaitée de la population (augmentation,
diminution ou stabilisation). Il est toutefois souvent nécessaire de définir un effectif cible pour la com-
munication avec les autres acteurs. Formuler I'effectif cible non pas comme une valeur absolue, mais
comme une fourchette ou une proportion de la population actuelle.

» L'évolution de la population est une grandeur plus importante pour vérifier I'atteinte des objectifs que
la valeur exacte de I'effectif. La condition est que le comptage se fasse de la méme maniére.

» Prise en compte de toutes (!) les données relatives a I'état actuel.

» Pour les zones intercantonales de gestion du gibier, il est essentiel de parvenir a un accord sur un ob-
jectif commun. Si les cantons ne sont pas d'accord sur le fait de savoir s'ils veulent par exemple stabi-
liser ou réduire la population, la définition conjointe de I'objectif de tir qui en découle n'est de fait pas
possible non plus.

» Intégrer les préoccupations d'autres acteurs et trouver un dénominateur commun pour les objectifs.

Défi: Phase de colonisation; choisir le bon moment pour changer d'objectif et passer de la promotion a la régulation

Solutions: » Larégulation doit débuter sitdt que la reproduction s'engage. L'expérience montre que la régulation
commence plutdt trop tard que trop tot.

» Facteurs a prendre en compte : situation de I'abroutissement, écorcage, dégats dans l'agriculture, évo-
lution des accidents dus au gibier.

» Dans les cantons a chasse affermée, il faut des prescriptions de tirs minimaux par territoire de chasse
ou par région.

Défi: Définir et appliquer un objectif de réduction uniquement sur quelques années. Si la réduction devient un
programme a long terme, elle perd de son efficacité.

Solutions: , yp, objectif de tir réaliste, dans les faits supérieur a I'accroissement annuel de la population, est la
condition de base.

» Tirer suffisamment de femelles (env. 60%), si nécessaire par les gardes-faune (ou par des personnes
habilitées par les services cantonaux).

» Régle empirique selon Zeiler en cas d'objectif de réduction de la population : 20% d’adultes males (1+) /
40% d’adultes femelles (1+) / 40% de faons) sur une période définie (p. ex. 4-5 ans).

» Simplifier les prescriptions de chasse, notamment en favorisant les paires faon-biche.

» Encourager la chasse en battue (pour I'efficacité / la quantité) et la chasse a I'affat (pour la qualité, c'est-
a-dire les paires faon/biche et la proportion de non-boisés) dans la chasse a patente.
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» Augmenter |'effet de surprise pour les animaux et donc le succes de la chasse en pratiquant la chasse
par intervalles (min. 1 semaine de pause).

» Une chasse de régulation en automne dans les quartiers d’hiver est un élément fixe de I'année de
chasse.

» Les chasseurs soutiennent la planification cynégétique, communiquée de maniére compréhensible
pour tous.

Tache:  Objectif qualitatif: Le SR dans la population est équilibré.

Solutions: » Pression de chasse sélective intensive sur les femelles (# gibier non boisé !) pendant quelques années
en cas de surplus de femelles dans la population.

» Le SR dans la planification des tirs doit étre défini comme «male/femelle adulte 1+» et non comme
«male/non boisé».

» Il est important de définir le nombre de femelles lors de I'objectif de tir et pas seulement la proportion
du total des tirs.

» Si I'objectif de tir est défini avec un rapport de 1:1 alors que le rapport SR dans la population s'en écarte
nettement (souvent 1:3 ou 1:4), on obtient au fil des ans un excédent massif de non-boisés et on sti-
mule la reproduction.

» Exemple de calcul :
-500 m + 500 f, GV 1:1, Taux de reproduction a 35% de la population totale — 350 faons
-400 m + 600 f, GV 1:1.5 (= 60% f), taux de reproduction a 35% de la population totale — 420 faons

Tache:  Objectif qualitatif: La structure de la population est proche de I’'état naturel en ce
qui concerne les classes d’age et les classes sociales des individus, et le potentiel
évolutif de la population est préservé.

Solutions: » Ménager les males d'age moyen, en particulier les males forts, afin de garantir un rut intact et la sélec-
tion naturelle.

3. Fixation des mesures

Tache:  Planification quantitative de tir

Défi: Intégration du taux réel de reproduction

Solutions: » Prise en compte du SR dans la population

» Ne pas fixer le quota de tir a 35% de la population de printemps. Ceci n'est approprié que si a) le SR
dans la population est de 1:1 et b) la population est maintenue stable.

» Exemple de tableau pour le calcul de la reproduction et de I'objectif de tir (nombre, proportion de
femelles) : voir annexe 2.

» La comparaison de I'évolution de la population et des pertes naturelles avec I'objectif de planification
cynégétique donne des indications sur le réalisme de I'estimation du chiffre noir et du taux de repro-
duction. Si, par exemple, les populations continuent d'augmenter au fil des ans alors que l'objectif est
de réduire la population et que les quotas de tir ont été atteints, cela indique que le chiffre noir et/ou le
taux de reproduction ont été estimés trop bas (principe «try and error»)

Défi: Planification de tir dans les zones intercantonales de gestion du gibier:

Solutions: » Comparaison de la planification quantitative et qualitative des tirs, en particulier la chasse des femelles.

» Pour définir I'objectif de tir dans les zones intercantonales de gestion du gibier, il faut tenir compte
des proportions de la population, qui se trouvent dans tel ou tel canton dans les quartiers d'été pen-
dant la chasse haute et dans les quartiers d’hiver pendant la chasse de régulation et qui peuvent y étre
chassées.

» Coordination des périodes de chasse pour augmenter la pression de chasse
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Tache:  Planification qualitative de tirs

Défi: Chasser davantage les femelles tout en garantissant la protection des méres.

Solutions: » Dans la mesure du possible, abattre la paire biche-faon (si I'objectif est la stabilisation ou la diminution).
L'expérience montre que la mise en ceuvre constitue certes un défi, mais que cela fonctionne bien.
- Tir d'un faon sans biche : les biches sont rendues intelligentes et I'atteinte de I'objectif de tir devient

plus difficile au fil des ans.
- Tir d'une biche sans faon : le faon subit des désavantages sociaux et a moins de chances de survie ;

la protection de la mére n'est pas garantie.

» Ne pas entraver les tirs biche-faon par des directives/restrictions. Pas de protection compléte des
biches meneuses lors de la chasse haute en septembre.

» Limiter I'autorisation de tir des males augmente automatiquement la pression de chasse sur les fe-
melles.

» Ne pas créer d'incitation a ne tirer que les faons. La proportion de jeunes s'obtient d’elle-méme avec
les paires biche-faon et le tir des bichettes / daguets.

Défi: Préservation des cerfs males d’age moyen

Solutions: » Des instruments de gestion, mettant moins I'accent sur la chasse aux cerfs males sont nécessaires.
En I'absence de régulation, la chasse se concentre sur les porteurs de trophées.

» Exemples de bonnes pratiques pour les mécanismes de gestion :

- contingentement du nombre de cerf male par chasseur

- contingentement du nombre de cerf male par zone de chasse. Dans les cantons a chasse a patente,
il faut veiller a ce que les chasseurs se déplacent vers d’autres zones de gestion du gibier lorsque
le quota de cerfs males est atteint dans une zone de gestion du gibier, ce qui réduit la pression de
chasse sur les non-boisés.

- Protection du cerf couronné, des deux c6tés pour un discours plus facile.

- Gestion par un prix différent pour les males et les femelles ou les faons.

Tache: Planification cynégétique dans I'espace et dans le temps

Défi: Répartition réguliére des individus dans la zone de gestion du gibier. Eviter autant que possible que les
animaux se retirent dans des zones inaccessibles ou qu'ils se trouvent dans des districts francs plus impor-
tants pendant toute la durée de la chasse ordinaire.

Solutions: » Le «landscape of fear» est déterminant pour le choix de la zone de gagnage (quartier) du cerf. Un bon
couvert est un facteur plus important que l'offre en nourriture pour le choix du quartier. La chasse
permet d'influencer de maniére déterminante ce «landscape of fear».

» Tenir compte de la grande capacité d’'apprentissage des cerfs, surtout des biches. Il faut donc éviter
autant que possible les «spectateurs» lors du tir.

» Intégrer les réserves de chasse dans la planification cynégétique en tant qu’instrument de pilotage.

» Ne pas maintenir de grandes réserves de chasse fixes pendant des années, mais les flexibiliser (redes-
siner les limites ou les ouvrir complétement tous les deux ans).

» De petits asiles fermés a la chasse régulierement répartis garantissent une répartition réguliere des
animaux dans l'espace et augmentent en méme temps le succés de la chasse a leurs limites.

» Tenir compte de l'influence du loup lors de la gestion de I'espace. En cas de présence du loup, les ani-
maux peuvent modifier leur comportement d'utilisation de I'espace a grande échelle.

Défi: Les animaux qui causent des dégats dans le quartier d’hiver ne séjournent pas pendant la chasse ordinaire
sur le territoire cantonal ou dans une zone de protection plus grande (y compris le Parc national suisse)
durant le quartier d'été.

Solutions: » Planification cynégétique pour I'ensemble de la zone de gestion du gibier, y compris les quartiers d'été
et d’hiver.
» Chasse spéciale dans les quartiers d’hiver en novembre / décembre. Pour remplir le plan de chasse,
mais également pour gérer le cerf dans I'espace (chasser la ou se produisent les dégats).

» Les actions d'effarouchement dans les zones protégées ont peu d'effet. Les animaux reviennent rapi-
dement, y compris les adultes dont le faon a été abattu.
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Défi: Rut intact malgré la chasse

Solutions: » Au moins 3 semaines d'arrét de la chasse entre mi-septembre et mi-octobre.

» Les petits asiles fermés a la chasse (voir ci-dessus) peuvent également servir d’'instrument de régula-
tion de la chasse et des places de rut.

» Si de grandes zones de protection sont partiellement ouvertes a la chasse, il convient de tenir compte
d’'importantes places de rut ou de continuer a les protéger.

Tache: Communication aux chasseurs des objectifs et des mesures prévues

Défi: Les planificateurs de la chasse et les chasseurs devraient tirer a la méme corde. Souvent, les objectifs des
chasseurs et des autres utilisateurs et les objectifs de régulation des services de la chasse sont diamétrale-
ment opposés.

Solutions: » Communication active et réguliére et transmission des connaissances, en particulier aprés la chasse en
ce qui concerne l'atteinte des objectifs.

» Encourager une collaboration constructive en allant chercher les préoccupations des chasseurs et en
les intégrant dans le processus.

4. Mise en cecuvre des mesures

Tache:  Atteinte quantitative et qualitative des objectifs de tir

Défi: Une pression accrue de chasse n’entraine pas une augmentation des tirs, les animaux fuyant la pression
de la chasse.

Solutions: » Eviter autant que possible les «spectateurs» lors des tirs (surtout avec le tir des paires biche-faon).
» Dans les cantons a patente, gérer la répartition des chasseurs dans l'espace.

» Chasse par intervalles : min. 1 semaine de pause de chasse pour augmenter l'effet de surprise et donc
les tirs.

» Combinaison idéale entre la chasse a I'aff(t (pour remplir efficacement les objectifs qualitatifs et
apaiser la chasse) et la chasse en battue (pour remplir efficacement les objectifs quantitatifs) avec une
gestion dans le temps et I'espace.

Défi: La principale pression de chasse continue de s'exercer sur les porteurs de trophées, bien que ces tirs ne
contribuent en rien a la régulation.

Solutions: » Sanctionner les tirs manqués de biches meneuses par des amendes d'ordre et non par des plaintes
pénales.

» Limiter la chasse en battue dans le temps et/ou dans I'espace dans les cantons a patente afin d'aug-
menter la proportion de femelles et de jeunes. La chasse en battue est quantitativement efficace.

» Limiter l'autorisation de tir des cerfs males (voir étape 4).
» Bonne communication des objectifs aux chasseurs.
» Approfondir la question de la régulation du cerf lors de la formation des chasseurs.

Tache:  Chasse conforme a I'éthique animale

Défi: Beaucoup d’'animaux sont mal abattus, resp. de maniére immorale lors de la chasse en battue.

Solutions: » Encourager les exercices de tir sur des cibles en mouvement par le biais de recommandations a tous
les chasseurs et mise en place d’installations de tir correspondantes.

» Passer des armes a grenaille aux armes combinées dans les régions ou le cerf vient d'arriver et ou la
chasse au chevreuil se pratiquait jusqu’a présent principalement avec des armes a grenaille.

» La chasse au cerf doit étre un plaisir et ne doit pas se transformer en une simple lutte contre les
nuisibles.
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5. Mener le controle de réussite

L'atteinte des objectifs doit étre vérifiée apres chaque période de planification cynégétique, dans I'idée d'une gestion
adaptative. Les données décrites a I'étape 2 sont alors collectées et analysées. Le contrdle des résultats sert donc
en méme temps de base a la planification suivante et la boucle est bouclée.

Guide de la CSF pour la planification cynégétique du cerf en Suisse 9



oL

3SSINS Ud J432 np anbna8auk> uonedyueld e| unod 45D e| ap apino

‘s9|qisne|d
19 S9|qedI|dxa 3419 JuU3AI0p uapdaid aguue,| e 1ioddel sed syuersodwi syuswadueyd s3] 39 SUOIIPUOD SdUUOg xne spiod ap
$}432 089 sn|d |sule apJodde uQ “9x14 1sd sdwaiuiid ap }112349,] 39 anbnadaukd uonesyiue(d el Jed gsijiqisneld 1sa (d3) 9|nd|ed sdwajulid ap
413094J3,| 9P 1BIINSDJ 3] ‘UOIIBWIISD,P SIPOYIDW SDIUDIDIP SIP SILINSDJ Sap aple,| v "anbiadaukd uonedyyiue|d e ap saiuen
-Ins sade1d s3] Jnod a9nblunwwod 19 93s|11N 43S Inb uonendod e| ap SAIIULIP UOIBWIISY,| 1S3 dWIISa sdwaiulid ap }113919;] (2d3) 31329449,] 9p uonewIsy ']
‘p9294d ssuue ‘(9ssleqg Ua ‘23urISU0) ‘assney
JNs JueISUOd U3) 92WIISS 159 91uapara.id aguue,| e 1ioddes Jed UOIIN|OAD,| 19 A3 38 UOQ ‘UsAoW ‘B|qIe) SISSE|D S3| Suep 111edaJ 1S9 1123143,
EIEIE 9p neanlu 37 (z86L sindap) adue(|IdAINS 3p JN3123s uos Jnod s}432 ap uone|ndod e anjeAd auney-apJed anbeyd ‘aguue anbey) 33 asnJadxa Jed uonewnsy "/
[43 114 %6E+ 08S
4492 025 (xouddvd3)
119d Ja1q1H asseyd yll+ (1-x @3uUuy) zd3 xo04ddvyd3 a|dwis jirewixoudde jnojed 9
%6E "'G1L0Z-9661 S9UUR SIP duudAoW JN3|eA (4y1) 491n89.4 uon
e| e puodsaui03 13 (149d J31qIS 19 SJ13) WU [BWIUIW }1123})3,| 9P 19 99UUE,| 3P S}1109)49 SOP a5eq | JNS JUSWSAIIIL04IDI 9XIH -npoudal ap xney ap [najed 'S
'9jodesixa 159 | z0z sdwaiurid ap 413294)3,] ‘10T I8 6661 SP9UUe s3] 241Ud saderdwod
S$4192 009 SO S1BINSYJ SOP SI2ULPU] P 9GJN0I B| 3P 32 000Z S2UUE,| 3P SWIIIUOID [RWIUIW }13I3})3,| 9p Juelied u3j 'JUSWSAIIDR0IIDI SUIW (914040Dd3) 3]
-1919pP 2412 1nad |PWIUIW }1323})3,| ‘QUIWISIDP ISd 98€ IN3| anb 19 SPSUSI3J JUOS S1IOW SPANOII 19 SN SJJDD S3| SNOY SWW0D -odesixa sdwaiuiid ap 1339443 B
(Ld)
S92 18y 110U 3441Yyd + 98e1dwiod np 183 NSY 9|n2jed sdwajurid ap j1nday3 '€
"S9|qeJoAe) SaauUe S| Jnod %€ 19 07 241U 19 ‘%GE 19 OE 94IUD JUSWS|RWIOU 9N3IS 3S 13 (S91dW 0D 919 JUO %0/ anb ayudis
. %0€ 9P ND) 9|e101 uonendod e| ap aseq e| NS SIULIP 1SS 3|3 ‘SUOSIID s3] sueq ‘sanbiiew|d 39 sanbi3ojouayd suonipuod sap
%02 91dW02 JULUD) U UIWISIZP 1Sd SNUUOIUI S4J9D S3P ND 97 "Siuelsodwil JUOs sINa1idn 19 sa|qejeasd sa8eidwod s3] ‘'snuu0d S4Iad
Sap ND 9] JoWISa Jnod sed 1U0s 3] au Inb XxNa2 ap 19 auney-apJed NP SNUU0 JUOS INb SPSUSIJ UOU $J43D S9P 9s0dwod 3s ND 97 (ND) J10U 344}1Yd Np uolexi4 Z
<Li> "NUIIUOD XN3ZIaU Neajuew ‘apnin|e,p aJeyd ne a8eidwod
3192 58¢€ W QGEL 9P SNSSIP-NE ‘913N 3gJaY ‘UOIIEXE) 3P SUOZ B| 3P JN31IS 3| SUe 'SI|JLJIOAR) S2J1 SUOIIIPUOI SIP SUBP SJewl Ulj 9s1|edy :3U3WASUIIY 1
Lzoec
aguue Je3 NSy uoldNpaq / uonedidx3 apoyIaIn

1,20 Ud nedniedusiuiH/[23MA NP S4J492 ap uoi3aJ e| ap a|dwaxa,| e saide-13 a9nbijdxa 19 ‘@9nblunwwod 13 Inb 15 uonendod e ap aAlIULIP UOEWIISY,| B puodsaliod Inb
‘(zd3) sdwaiuiud ap J1309449,| 9P UOIIBWIISS,T "SOPOYIDW SIIUDIHIP 9P dple,| B 99WIISS 1S9 SUOSIID S3| suep s4u9d ap uone|ndod e| ‘aieyd ne sadeirdwod sap S1eINSJ S9p aseq e| Ins
‘(LZ02) Jmm_uuw‘_a‘_wu:__._\_wuu__)_ :O_Mw‘_ e| ap w_n_:._wxw._ € SUOSLID S9p uoljued np mn_:‘_wu:_hn op }1103}}9,] 9p uoljeuiwialaq : | aXauuy



L

3SSINS Ud J492 np anbna8auk> uonedyueld e| unod 45 e| ap apino

LL 0€ %0L Lol %0% uonsnpay 7S¢ %y SL L0 L0L 6Ll %0¢€ %09 143 S¢ 09 [01%
Sy (013 %09 SL %0¢€ uonesli|igels 1474 %Yy SL L0 L0l 6Ll %0¢ %09 qcl Y4 09 or
Il w Jnap |e1ol seq asiw JTERE](eo) seq (912303 'Indod / | (£'04 4 ‘Indod) |[seqgasiw | (|ndod suep (OLxZ /983 | ND uonejndod 28e1 | suoe} il w
a1 ap 113 9p J23(go a3 9p saide uone| 9siW saude | "SSI0JJD.) JUBW | JUBWIASSIOIIDY | ap XNne| |4 14edya|erol |nd | -dwod) a|e1o0y suep (ynpe) | -dwod | 28e1 28e1 28e)
11123[qO | 41193[qO | suep j1ed | 41323lqo | -ndod e| ap % uonendod | -assioJdde,p -od) j uone|ndod | uonendod 4 uonodoud | |erol | -dwo) | -dwo) | -dwo)

413 3p 41323[q0

uondnpoadau e| ap |ndje)

uonejndod e| ap uonnewiisy

13118 np uo13sas ap auoz Jed 132 np 413 3p }1323[q0o,] 3p 13 uondINpoidai e] ap [n3jed 3] znod neajqel ap ajdwax] : Z AIxauuy




